










Yhteisöpalvelut 
Esitys syksyn aluekokouksille 

Johanna Mäkelä



TOIMINTATAVAN MÄÄRITTELY

Yhtiöistäja ry-pohjaisistayhteisöistäGolfliitonYHTEISÖjäseniä

Edellyttääsääntömuutosta(valmisteltu)

Yhteisöjäsenilläeiole äänioikeutta

Golfliittonperustetaanomatoimikuntatukemaanyhteisöpalveluidenkehitystyötä. Muiltaosin

liitonhallintomallisäilyynykyisellään.

Kaikilleyhteisöjäsenillesamansuuruinenjäsenmaksu

Yhtiöt Golfliiton jäseniksi



Suomi Golf byGolfliitto

Miksi

JÄSENYYS

• Golfliitosta aidosti koko toimialaa edustava taho

• Henkinen sitoutuminen: jäsenyys sitouttaa paremmin kuin 
palvelusopimus

• Yhteisöajattelun vahvistaminen, rajanvedon häivyttäminen seurojen 
ja yhtiöiden väliltä

• Jäsenyysmalli vahvistaa yhteistä edunvalvontaa, tuo yhtiöt mukaan 
toimialan kehittämiseen ja hyödyntää olemassa olevia rakenteita 
ilman uutta organisaatiota.

• Kustannustehokas ja yhtenäinen tapa tuottaa palveluita koko 
golfyhteisölle, ei päällekkäisiä hallinnollisia kuluja tai työtä

• Vaikka yhtiöillä ei ole äänioikeutta, niillä on puheoikeus. 
Parhaimmillaan tämä vahvistaa yhteisön yhteistä ääntä.  Lisäksi 
yhtiöiden ääni on mahdollista saada kuuluviin toimikuntatyössä.



PALVELUKOKONAISUUS
Jäsenmaksuun sisältyvät palvelut Ostopalvelut

Vaikuttamistyö ja 
edunvalvonta

Viestintä

Alusta tiedon 
jakamista ja 

tallentamista varten

Yhteistyö alan 
muiden toimijoiden 

kanssa

Tiedolla johtaminen
Kenttä- ja 

ympäristöpalvelut

Yhteisöpalvelut eli 
koko yhteisöön 

laajennettu 
tukitiimitoiminta

Yhteishankintojen 
koordinointi 

Asiantuntijaverkosto Kentänhoidon konsultointi  



Suomi Golf byGolfliitto

VIESTINTÄ JA 

VIESTINTÄALUSTA

Koko (yhteisö)palveluiden sydän

• Viestinnän kohdentaminen myös yhtiöiden tarpeisiin ja 
säännöllisen yhteisöviestinnän käynnistäminen. Kohderyhminä 
johdon lisäksi kenttämestarit ja palvelupäälliköt. UUTTA!

• Viestintäalustan rakentaminen UUTTA!
• Toimii yhtenevänä alustana viestinnälle, viestinnän 

tallenteille, dokumentoinnille, videoille,  ohjeistukselle ja 
lomakepohjille

• Toimii koko yhtiöpalveluiden ytimenä

• Kokoaa yhteen tarjolla olevat palvelut ja tuo ne 
konkreettisesti jäsenten käyttöön (kirjautuminen)

• Ei ole aikaan sidottu, viestintä tavoittaa ns. sopivalla 
hetkellä 

• Toimii alan sisäisenä kanavana tiedon ja osaamisen 
jakamiselle, yhteistyölle ja vaikuttamiselle

• Samalla konseptilla voidaan jatkossa tuottaa palveluita 
myös seurajäsenille

• Viestintäalusta valmistuu vuoden 2026 loppuun 
mennessä

• Ulkoista viestintää niille, jotka eivät vielä ole yhteisöjäseniä 
(jäsenyyden markkinointi)
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VAIKUTTAMISTYÖ 

JA EDUNVALVONTA

• Lajin kasvu ja elinvoiman säilyttäminen ovat 
mahdollisia vain harrastamiseen tarvittavien 
olosuhteiden parantamisella ja uusien 
kenttähankkeiden kautta. 

• Rakennetaan vaikuttamissuunnitelma
valtakunnallisten, alueellisten ja paikallisten 
päättäjien tavoittamiseksi. Ensimmäinen versio 
valmistuu Q1/2027. UUTTA!

• Yhteisöjen käyttöön kootaan vaikuttamispaketti
paikallistason vaikuttamiseen (Q1/2027). UUTTA!

• Yhtiöille suunnattujen hankemahdollisuuksien ja 
tukien aktiivinen seuranta sekä niistä 
tiedottaminen.
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KENTTÄ - JA 

YMPÄRISTÖPALVELUT

• Kenttä- ja ympäristöpalveluiden ohjeistukset ja lomakepohjat 
sekä viranomaispäätöksistä raportointi tulevat keskeiseksi 
osaksi yhteisöpalveluiden viestintää ja viestintäalustan sisältöä. 
UUTTA!

• Jäsenpalveluihin kuuluvat ympäristö- ja turvallisuuskonsultointi 
sekä yleinen kenttäkonsultointi. Lisäksi yhteisöjen tarpeisiin 
laaditaan lausuntoja ja kannanottoja.

• Tuodaan esille uusien toimintatapojen kuten robotiikan 
mahdollisuuksia.

• Kannustetaan ympäristöarvoihin sitoutumista GEO-
konsultoinnin ja –sertifiointien kautta sekä tuetaan STERFin
toimintaa.

• Edullisempi Course- ja SlopeRating –hinta yhteisöjäsenille 
UUTTA!

• Edullisemmat kenttäkonsultoinnin hinnat yhteisöjäsenille 
UUTTA!
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GOLFYHTEISÖ -

PALVELUT

UUTTA: Tukipalvelut koko yhteisölle

• Golfalan asiantuntijuuden laajentaminen 
vastaamaan myös yhtiöiden tarpeeseen. 
UUTTA!

• Tarjotaan toimialan vahvaan tuntemukseen 
perustuvaa konsultoivaa apua ja sparrausta alan 
arkisissa haasteissa, muutostarpeissa ja 
kehitystyössä. UUTTA!

• Parhaiden käytäntöjen kokoaminen ja 
ylläpitäminen (dokumentointi) sekä niiden 
jakaminen viestintäalustan kautta. UUTTA!

• Järjestetään Tervetuloa-tapaaminen sekä 
toiminnan ja  palveluiden esittely alalle tuleville 
toimitusjohtajille ja puheenjohtajille. UUTTA!
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TIEDOLLA JOHTAMINEN 

PÄÄTÖKSENTEON 

TUEKSI

• BI Talous -palvelu ja palvelun tuki osaksi 
yhteisöjäsenmaksua UUTTA!

• P1 tiedon jalostaminen sekä benchmarking-
tietojen keräämisen ja raportoinnin 
kehittäminen vastaamaan koko yhteisön 
tarpeisiin. UUTTA!

• Tuotetaan kansainvälistä vertailutietoa 
yhteisöjen päätöksenteon tueksi sekä 
mahdollistetaan eurooppalaisten käytäntöjen 
soveltaminen. UUTTA!

• Tekoälyn hyödyntäminen läpi kaiken toiminnan.
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YHTEISTYÖ ALAN 

TOIMIJOIDEN 

KANSSA

• Yhteistyön tiivistäminen ja yhteisten 
toimintojen kehittäminen FGMA:n, FGA:nja 
PGA:nkanssa.

• Toimialan houkuttelevuuden ja tunnettuuden 
lisääminen työnhakijoille. UUTTA!

• Reagoidaan ja kehitetään yhdessä ratkaisuja 
alalla esille nousseisiin ongelmakohtiin.

• Vahvistetaan yhteyttä klubijärjestelmien 
toimittajien kanssa.

• Kehitetään alan koulutuksia yhdessä muiden 
toimijoiden kanssa. Koulutuksissa oma 
hinnoittelu yhteisöjäsenille. UUTTA!
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YHTEISHANKINTOJEN 

KOORDINOINTI  

UUTTA!

Palvelu käynnistetään tarpeiden kartoittamisella sekä 
sopivien tuotteiden ja palveluiden valinnalla.

Esimerkkejä kentänhoitoaineet, sähkö, 
latausratkaisut, robotiikka

Kilpailutus aloitetaan heti alkuvuodesta 2027. 
Varsinaiseen golftoimintaan liittyvät hankinnat ovat 
aikataulullisesti mahdollisia vasta kaudelle 2028.

Yhteishankintojen avulla yksittäisten, etenkin 
pienempien, yhteisöjen on mahdollista saavuttaa 
merkittäviä vuosisäästöjä.

Golfliiton rooli on toimia yhteishankintojen 
koordinoijana ja mahdollistajana, hankinnat tehdään 
suoraan toimittajan kanssa.
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UUTTA!
ASIANTUNTIJA -
VERKOSTON 
RAKENTAMINEN

Palveluiden käyttö ei 
sisälly jäsenmaksuun. 
Palvelun käyttäjät asioivat 
suoraan verkoston kanssa.

Alustavasti kontaktoiduttahot, lista täydentyy

Juridinen neuvonta ja juridiset 
asiantuntijapalvelut UUTTA!

• Jarmo Henriksson, Sivenius & Suvanto

• Hannu Palsola

Verotusasiantuntija UUTTA!
• Pasi Puranen, Audit-Lex

Kentänhoitopalvelut
• Janne Lehto

Strategiatyö UUTTA!
• Esa Meriläinen

• Pekka Palmunen



*Tämänhetkinen työluku yhteisöjäsenmaksulle

YHTEISÖJÄSENYYS Jäsenmaksu 1750 €*
SISÄLTÖ/PALVELU YHTEISÖJÄSEN EI-JÄSEN

Viestintäalusta sisältöineen Sisältyy jäsenmaksuun Ei käytettävissä

Golfarjen ja hallinnon konsultointi ja 

sparraus
Sisältyy jäsenmaksuun Hankittavissa tuntiveloituksella

BI Talous -palvelu ja tuki Sisältyy jäsenmaksuun Hankittavissa normaalihintaan

Kenttäkonsultointi Tarjolla jäsenhintaan Hankittavissa normaalihintaan

Course- ja Slope Rating Tarjolla jäsenhintaan Hankittavissa normaalihintaan

GEO-sertifiointi Tarjolla jäsenhintaan Hankittavissa normaalihintaan

Osaamisen kehittäminen, alan 

koulutukset
Tarjolla jäsenhintaan Hankittavissa normaalihintaan

Osallistumisoikeus yhteishankintoihinSisältyy jäsenmaksuun Ei käytettävissä

Juridinen neuvonta Sisältyy jäsenmaksuun Ei käytettävissä

Asiantuntijaverkoston palvelut Tarjolla jäsenhintaan Ei käytettävissä



KUSTANNUSTEN KATTAMINEN

• Koko yhteisölle laajennettavien palveluiden tuottamisen 
lähtökohtana on, että palveluista maksavat niiden käyttäjät 
eli yhteisöjäsenet.  

• Tässä esityksessä esitellyssä laajuudessa toteutettavien 
palveluiden kustannusten kattamisen edellytyksenä on, 
että noin puolet yhteisöistä liittyy yhteisöjäseniksi. 

• Mitä useampi yhteisö on mukana, sitä kattavammaksi ja 
vaikuttavammaksi palvelua voidaan laajentaa.



Aikataulu kohti liittokokousta

Verkoston 
rakentaminen

Syksyn 
aluekokoukset 
3.-14.9.2026

Kenttien 
operatiivisen 

johdon ja 
hallinnon 

osallistaminen

 

PJ- ja TJ-
Teamsit vko 38

Kommentti-
kierros FGMA 

ja SGK

Kokonaisuuden 
viimeistely 

kommenttien 
pohjalta

Palveluiden 
valmistelu 
käytäntöön

 Esim. 
viestintäalustan 
rakentaminen, 
dokumentointi

Liittokokous 
27.11.2026



Mitä tahansa kommentteja tai kysyttävää?

Mielelläni käytettävissänne:

Golfyhteisöasiantuntija Johanna Mäkelä

johanna.makela@golf.fi, 040 596 3123
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